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1. Begriff des Budgets/Budgetierung

Nach § 4 (3) GemHKVO kénnen Teilhaushalte, Produktbereiche, Produktgruppen
oder Produkte, die einen funktional begrenzten Aufgabenbereich darstellen, durch
Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit erklart werden (Budget).

Ein Budget umfasst die Mittel, die einer organisatorischen Einheit fir einen bestimm-
ten Zeitraum zur Erflllung der ihr Gbertragenen Aufgaben zur eigenen Verantwortung
durch eine verbindliche Vereinbarung zur Verfligung gestellt werden.

Unter Budgetierung versteht man die Bereitstellung der finanziellen Ressourcen zur
eigenverantwortlichen Bewirtschaftung.

Die Haushalte basieren auf Vergangenheitswerten (Input — Budgetierung).

Mit der Einflhrung der Kosten- und Leistungsrechnung wird nach Vorliegen der not-
wendigen Daten in kommenden Jahren der Haushalt auf Grund des geplanten "Pro-
duktvolumens*” ermittelt (Output — Budgetierung).

2. Budgetbereiche

Im Rahmen der Budgetierung werden die Haushaltsmittel auf Budgets verteilt, denen
wiederum Produkte zugeordnet werden. Die gebildeten Budgetbereiche sind im
Budgetplan enthalten, der als Anlage beigeflgt ist.

3. Zielsetzung

Ziele der Budgetierung sind insbesondere
& Starkung der Eigenverantwortung und Kompetenz der budgetierten Bereiche
@ Erhéhung der Entscheidungsspielraume
@ Motivation zu effektiverem und wirtschaftlicherem Handeln

4. Inhalt der Budgets

Jedes Budget beinhaltet die im Ergebnishaushalt veranschlagten Aufwendungen und
Ertrage. Die Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit sind nicht in
den Budgets enthalten und unterliegen nicht dieser Richtlinie.

Die Personalaufwendungen und -ertrdge, die Aufwendungen fiir die Bewirtschaftung
und bauliche Unterhaltung der gemeindlichen Gebaude, die internen Leistungsver-
rechnungen (ILV) sowie die Ertrdge und Aufwendungen aus Sonderposten und Ab-
schreibungen sind nicht in die Budgetierung einbezogen. Sie werden als Quer-
schnittsbudget vom jeweiligen Sachgebiet verwaltet und unterliegen nicht dieser
Richtlinie.

Die Ertrage und Aufwendungen des Teilhaushaltes 1, Produktbereich 61 - Aligemei-
ne Finanzwirtschaft - unterliegen als Grundstock des Gesamthaushaltes nicht dieser
Richtlinie und werden vom Sachgebiet Finanzen verwaltet.
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5. Budgetkompetenz

Der Rat der Stadt Bad Lauterberg im Harz tragt die politische Endverantwortung. lhm
obliegt somit das oberste Budgetrecht. Er entscheidet im Rahmen der Beratungen
Uber die tatsachliche Budgetplanung und Budgetverteilung. Der Rat der Stadt kann
durch einen Nachtrag die politischen Prioritaten andern.

Der Verwaltungsleitung obliegt die Gesamtverantwortung flr den Haushalt. Dies gilt
insbesondere fir die Gewahrleistung des Haushaltsausgleichs und fir die Umset-
zung der politischen Ziele. Die Verwaltungsleitung kann wahrend eines Haushaltsjah-
res Budgeteingriffe durchfihren (z. B. haushaltswirtschaftliche Sperren), wenn nega-
tive Entwicklungen den Haushaltsausgleich gefahrden.

6. Budgetbewirtschaftung

Im Einvernehmen mit den Teilhaushaltverantwortlichen wurden flr die in ihrem Be-
reich bestehenden Produkte Budgets gebildet. Die Gesamtverantwortung fir die ei-
nem Teilhaushalt zugeordneten Budgets (Budgetverantwortung) und deren Einhal-
tung obliegt den jeweils zustandigen Teilhaushaltverantwortlichen.

Die Budgetverantwortlichen bewirtschaften die Budgets innerhalb des vorgegebenen
finanziellen Rahmens in eigener Verantwortung. Die Zustandigkeit fir die Bewirt-
schaftung (Produktverantwortung) innerhalb eines Budgets ergibt sich aus den Ver-
zeichnissen des Budgetplans.

Entwicklungen, die zu einer mdglichen Uberschreitung des Budgets fiihren kénnen,
sind rechtzeitig von den Budgetverantwortlichen zu analysieren. GegenmafBnahmen,
wie die Prifung aller Einsparméglichkeiten oder Einnahmeverbesserungen, sind un-
verzlglich einzuleiten und dem Sachgebiet Finanzen zu melden. Greifen die Ge-
genmafBnahmen nicht bzw. ist eine Budgettberschreitung nicht mehr auszuschlie-
Ben, ist das Sachgebiet Finanzen unverziglich zu unterrichten.

Die Budgetverantwortlichen haben die Einhaltung des jeweiligen Budgets grundsatz-
lich sicherzustellen. Ist dies ausnahmsweise nicht méglich, sind die Griinde hierfir
schriftlich anzugeben und anderweitige Deckungsvorschlage zu erarbeiten. Diese
sind anschlieBend mit dem Sachgebiet Finanzen abzustimmen.

7. Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets

Anséatze fir Aufwendungen einschlieBlich der Haushaltsreste innerhalb eines Bud-
gets sind gegenseitig deckungsfahig, wenn im Haushaltsplan nichts anderes be-
stimmt wird.

In Abstimmung mit dem Sachgebiet Finanzen kénnen Mehrertrage innerhalb eines
Budgets flr entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden, wenn entspre-
chende Einzahlungen vorhanden sind. Minderertrage bei einzelnen Haushaltsansat-
zen missen durch Verringerung von Aufwendungen innerhalb des Budgets ausge-
glichen werden.



8. Ubertragbarkeit von Haushaltsmitteln

Ermachtigungen fir Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen inner-
halb eines Budgets sind Ubertragbar, wenn im Haushaltsplan nichts anderes be-
stimmt wird. Die Ubertragenen Erméachtigungen bleiben bis langstens ein Jahr nach
Schluss des Haushaltsjahres verfligbar.

Die Ermé&chtigungen far Aufwendungen und Auszahlungen dirfen nur in der erforder-
lichen Hohe Ubertragen werden. Unter Berlicksichtigung der Haushaltssituation ist
bei der Ubertragung ein strenger MaBstab anzulegen. Die Griinde fir die Ubertra-
gung sind grundsatzlich anzugeben.

Minderertrage bzw. Mindereinzahlungen und Mehraufwendungen bzw. Mehrauszah-
lungen am Ende des Haushaltsjahres sind im jeweiligen Budget abzudecken.

Zahlungswirksame Mehrertréage eines Budgets im Ergebnishaushalt dirfen fir zah-
lungswirksame Mehraufwendungen innerhalb des jeweiligen Budgets verwendet
werden. Auf Antrag kdnnen nicht verwendete Mehrertradge bzw. Mehreinzahlungen
ins ndchste Haushaltsjahr Gbertragen werden.

Zahlungswirksame Mehraufwendungen eines Budgets im Ergebnishaushalt werden
in das nachste Haushaltsjahr Gbertragen und belasten das Budget des Folgejahres.

Die Rlckzahlung von BudgetlUberschreitungen kann auf Weisung des Blrgermeis-
ters auch auf maximal drei Jahre gestreckt werden. Dies muss jedoch im Einzelfall
begriindet werden.

9. Berichtswesen

Die Steuerung der Budgets erfolgt durch ein regelméaBiges Berichtswesen.

Jeder Teilhaushaltverantwortliche (Budgetverantwortliche) erstellt unterjahrige Be-
richte jeweils zum 30.06. und 30.09. jeden Jahres. Bei wesentlichen Veranderungen
hat der Budgetverantwortliche unverziglich auch auBerhalb des Turnus zu berichten.

Die Berichte missen neben der Darstellung der Ziele und deren Erreichung eine
Aussage zur Einhaltung des Budgets enthalten. Bei erkennbaren Budgetrisiken sind
Vorschlage zur Gegensteuerung aufzunehmen. Die Berichte sind dem SG Finanzen
vorzulegen.

Zum Ende des Haushaltsjahres ist ein Jahresabschlussbericht mit einer Bewertung
der Handlungs- und Finanzziele bis zum 31. Januar jeden Jahres zu erstellen.

Das Sachgebiet Finanzen wird ein systematisches und standardisiertes Berichtswe-
sen entwickeln. Ziel ist eine mdglichst einheitliche und Ubersichtliche Darstellung der
erforderlichen Steuerungsinformationen.

Aus den Berichten erstellt das Sachgebiet Finanzen in komprimierter Form Zwi-
schen- und Abschlussberichte flr den Blrgermeister und die Politik, welche um In-
formationen zur allgemeinen Finanzwirtschaft erganzt werden. Dabei sind Unsicher-
heiten bei den Prognosewerten zu verdeutlichen. Soweit erforderlich werden Einzel-
berichte beigeflgt.



10. Feststellung des Ubertragbaren Ergebnisses

Im Rahmen des Abschlussberichtes stellen die Teilhaushaltverantwortlichen die Er-
gebnisse dar. Die Abweichungen und deren Beeinflussung durch die Verantwortli-
chen sind zu begriinden. Das Sachgebiet Finanzen bewertet und kommentiert die
getroffenen Feststellungen und unterbreitet einen Vorschlag zur Héhe des Ubertrag-
baren Ergebnisses. Weicht der Vorschlag des Sachgebietes Finanzen von dem der
Teilhaushaltverantwortlichen ab, so ist die Abweichung schriftlich zu begriinden.

Dem Birgermeister obliegt die endgultige Budgetfeststellung und damit die Festset-
zung der Héhe des jeweils Ubertragbaren Ergebnisses (Hohe des Bonus/Malus je
Budget).

11. Giiltigkeit

Diese Budgetierungsrichtlinie tritt ab dem 02.01.2015 in Kraft. Gleichzeitig tritt die
Budgetierungsrichtlinie vom 10.09.2008 aufBer Kraft.

Bad Lauterberg im Harz, den 02.01.2015

W

( Dr. Gans)
Blrgermeister






Budgetplan

der

Stadt Bad Lauterberg im Harz

Stand: 29.02.2024



Teilhaushalt 1
Allgemeine Finanzwirtschaft
THV FBL Herr Jockisch

Budgets
101  Steuern, Zuweisungen und Finanzwirtschaft
611.01 Steuern, allg. Zuweisungen, allg. Umlagen

612.01 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Teilhaushalt 2
Innere Dienste
THV FBL Frau Diener

Budgets
201 Gemeindeorgane

111.01 Gemeindeorgane und politische Gremien
111.08 Ortsrate
202 Allgemeine Verwaltung
111.02 Innere Angelegenheiten
111.03 Sonstige Angelegenheiten fiir das Gesamtpersonal
111.04 Bereitstellung EDV, Kopier- und Druckdienste
203 Gleichstellung
111.06 Gleichstellungsangelegenheiten
204 Personalrat
111.07 Personalrat

207 Zentrale Vergabestelle
111.31 Zentrale Vergabestelle

Teilhaushalt 3
Finanzen
THV FBL Herr Jockisch

Budgets
301 Finanzverwaltung
111.11 Finanzverwaltung
302 Finanzwirtschaft
531.01 Konzessionsabgabe Strom
532.01 Konzessionsabgabe Gas
533.01 Konzessionsabgabe Wasser
303 Bader
424.02 Stadtwerke Bad Lauterberg GmbH —
Badergesellschaft
304 Kur, Stadtmarketing und Tourismus
418.01 Kur, Stadtmarketing und Tourismus

Produktverantwortlich

Herr Jockisch
Herr Jockisch

Produktverantwortlich

Frau Diener
Frau Diener

Herr Muller
Herr Miiller
Herr Muller

Frau Pippig
Frau Diener

Frau Diener

Produktverantwortlich

Herr Jockisch

Herr Jockisch
Herr Jockisch
Herr Jockisch

Herr Jockisch

Herr Hartmann



Teilhaushalt 4
Schule und Kultur
THV FBL Herr Bahnsch

Budgets
402 Grundschule am Hausberg
211.02 Grundschule am Hausberg

405 Stadtarchiv, Heimatmuseum
252.01 Stadtarchiv, Heimatmuseum

Teilhaushalt 5
Soziales und Jugend
THV FBL Herr Bahnsch

Budgets
503 Jugendarbeit

362.01 Jugendarbeit
366.01 Jugendfreizeitstatten

504 Kindertageseinrichtungen
365.01 Kindertagesstatte Spatzennest

365.02 Kindertagesstatten anderer Trager

Teilhaushalt 6
Sicherheit und Ordnung
THV FBL Herr Bdahnsch

Budgets
601 Wahlen

121.01  Durchflhrung von Wahlen
602 Ordnungswesen
122.01 Ordnungsaufgaben
603 Personenstands- und Meldewesen
122.02 Meldewesen und Burgerservice
122.03 Personenstandswesen
604 Brandschutz, Feuerléschwesen
126.01 Brandschutz, Feuerléschwesen
606 Parkplatze, Kriegsgraber und Markte
546.01 Bewirtschaftung Parkplatze

553.01 Unterhaltung und Pflege von Kriegsgrabern

573.01 Markte

Produktverantwortlich

Herr Bahnsch

Herr Bahnsch

Produktverantwortlich

Herr Bahnsch

Herr Bahnsch

Frau Scholz
Herr Bahnsch

Produktverantwortlich

Frau Gunkel

Frau Gunkel

Frau Rieche
Frau Rieche

Frau Gunkel

Frau Gunkel
Frau Gunkel
Frau Gunkel



THV FBL Herr Bahnsch
Budgets
701 Liegenschaften
111.21 Liegenschaftsverwaltung
702 Kinderspielplatze
366.11 Kinderspielplatze
703 Sportstatten
424.01 Sportstatten
704 Raumliche Planung und Entwicklung
511.01 Raumliche Planungs- und Entwicklungs-
maflnahmen
561.01 Umwelt- und KlimaschutzmaRnahmen
705 Niederschlagswasserbeseitigung
538.11 Niederschlagswasserbeseitigung
706 Schmutzwasserbeseitigung
538.12 Schmutzwasserbeseitigung
707 Fakalschlammbeseitigung
537.11 Fé&kalschlammbeseitigung
708 StraBen, Wege, Plitze, Wasserlaufe
541.01 GemeindestralRen
545.01 Strallenbeleuchtung
551.01 Offentliches Griin/Landschaftsbau
552.01 Offentliche Gewéasser/Wasserbauliche
Anlagen
709 StraBenreinigung, Winterdienst
545.02 StraRenreinigung, Winterdienst
710 Land- und Forstwirtschaft
555.01 Land- und Forstwirtschaft
711 Bauhof und Fuhrpark

Teilhaushalt 7
Bauwesen und Umwelt

573.11 Betrieb Bauhof und Fuhrpark
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Produktverantwortlich

Frau Gunkel
Frau Glage
Herr Bahnsch
Frau Gunkel
Herr Bahnsch
Frau Glage
Frau Glage
Frau Glage

Frau Glage
Frau Glage
Frau Glage
Frau Glage

Herr Deiters
Herr Deiters

Herr Deiters



Haushaltsvermerke
zu Produktkonten, die nicht einem Budget angehoren

Gemal § 19 Abs. 2 in Verbindung mit § 19 Abs. 3 KomHKVO werden folgende Deckungsringe
eingerichtet und die Ansatze fir Aufwendungen bzw. Auszahlungen der zugeordneten
Produktkonten flr gegenseitig deckungsfahig erklart.

Die Ansatze fir Aufwendungen werden fir Ubertragbar gemaR § 20 Abs. 2 Satz 2 KomHKVO
erklart.

=z
<
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Bezeichnung

Personalaufwendungen

Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
Bewirtschaftung der Grundstlicke und baulichen Anlagen
Abschreibungen

Unterhaltung bewegliches Vermégen und Erwerb geringwertiger Vermdgensgegenstande
Geschéaftsaufwendungen

Erwerb bewegliche Vermdgensgegenstande Rathaus
Zufuhrungen an die Versorgungsruicklage

Kosten der EDV

702 Erwerb bewegliche Vermégensgegenstande Kinderspielplatze

—

709 Erwerb bewegliche Vermdgensgegenstande Strallenreinigung, Winterdienst
711 Erwerb bewegliche Vermégensgegenstande Bauhof und Fuhrpark
9** Deckungsring je Mallnahme mit mehreren zugeordneten Produktkonten

Gemal § 18 KomHKVO werden die Ertrage aus der internen Leistungsverrechnung Bauhof
und Fuhrpark fir zweckgebunden zugunsten der entsprechenden Aufwendungen erklart,
zusatzlich werden die Anséatze fir Aufwendungen aus der internen Leistungs-verrechnung fir
gegenseitig deckungsfahig gemaf § 19 Abs. 2 KomHKVO erklart.
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